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Prozesse betriebswirtschaftlich steuern

Berufsbegleitende Fortbildung
Seminar-Nr.: 701-23-LM

Fuhrungsverantwortung umfasst einen groRen Aufgabenbereich, der neben Fachkenntnissen in den
spezifischen Arbeitsfeldern und Personalfihrung auch betriebswirtschaftliche Kompetenzen beinhaltet.
Faktoren wie Fachkraftemangel, steigende Kosten und gesetzliche Vorgaben beeinflussen das
Alltagsgeschéft und fordern umsichtiges Handeln in den betrieblichen Prozessen seitesns der
Verantwortungstrager. Die Sicherheit im Umgang mit Zahlen bei der Lenkung von Prozessen etc.
entlastet und gibt Freirdume fur andere Aufgaben.

Mit der Fortbildung ,Prozesse betriebswirtschaftlich steuern® vermitteln wir (angehenden) Fihrungs-
kraften im Sozial und Gesundheitswesen Kennnisse und Fahigkeiten, die ihnen Sicherheit bei der
Ubernahme betriebswirtschaftlicher Verantwortung in inrem Aufgabenbereich gibt.

Unsere Dozenten, die Uber langjahrige Erfahrungen in dieser Branche verfligen, vermitteln Thnen
folgende Inhalte:

1. Planen, Steuern und Organsieren betrieblicher Prozesse (u.a. Sozialokonomie, Sozialrecht,
Organisationsentwicklung)

2. Steuern und Uberwachen betrieblicher Prozesse (u.a. Kennzahlen, Kalkulationen,
Rechnungslegung, Bilanzierung, Gewinn- und Verlustrechnung, Controlling-Instrumente)

Die Themen orientieren sich am Rahmenplan der IHK-Weiterbildung "Geprifter Fachwirt/Geprfte
Fachwirtin im Gesundheits- und Sozialwesen IHK" .

Ihre Lernergebnisse:

e Fundiertes Fachwissen Uber Analyse-, Planungs- und Kontrollprozesse und dazu einzusetzende
Instrumente bei strategischen oder operativen Fragestellungen

e Sicherheit im Umgang mit rechtlichen Fragen im Rahmen wirtschaftlicher Prozesse

e Souveranitat bei der Aufarbeitung und Interpretation von Daten aus dem Rechnungswesen und
Controlling, um die Ergebnisse gegeniber internen und externen Dritten vertreten zu kénnen.

Lehrgangsumfang und Zeitstruktur

Der Lehrgang umfasst insgesamt 290 Unterrichtseinheiten. Die Inhalte werden in 9 Prasenzterminen
(je 3 Tage) und 12 Web-Seminaren vermittelt.

Die Prasenzzeiten finden jeweils statt:

Donnerstag 09:30 Uhr bis 18:30 Uhr
Freitag 08:45 Uhr bis 17:15Uhr
Samstag 08:00 Uhr bis 13:00 Uhr

Die Web-Seminare finden nach Vereinbarung mittwochs von 16:00 bis 21:00 Uhr statt.



Strukturplan

Prasenzabschnitte

Themen

Termine

Allg. BWL — Teil 1

1 betriebliche Zusammenhénge und strategische 20. —22.04.2023
Handlungsmdglichkeiten in NPO’s
Allg. BWL - Teil 2 -
2 Betriebsorganisation, Ressourcenmanagement, 11.-13.05.2023
strategische und operative Instrumente
3 Gesundheits- und Sozialékonomie
im nationalen und européischen Kontext 29.06. - 01.07.2023
Finanzierungssysteme im Gesundheits- und
4 Sozialwesen 12. - 14.10.2023
rechtliche und institutionelle Rahmenbedingungen
5 Durchfihren von Kosten- und Leistungs- Januar 2024
rechnung
6 Einsatz von Controlling-Instrumenten Marz 2024
7 Ermitteln, A_usvyerten und Beurteilen von Juni 2024
betrieblichen Kennzahlen
8 Vorbereiten der Finanz- und Investitions- Oktober 2024
planung
9 Entwickeln und Ums_e_tzen von Finanzierungs- Dezember 2024
und Investitionskonzepten
Dozenten

Clemens Johannigmann, Dipl. Kaufmann

Kai Uwe Schulz, Dipl. Kaufmann

Methoden

Kurzvortrage, Arbeitsgruppen, Plenumsdiskussionen, Einzel- und Gruppenarbeiten und ausgewahlte
Ubungen ermoglichen ein nachhaltiges und praxisnahes aber auch wissenschaftsorientiertes Lernen.

Information und Beratung
Helga Weber (Lehrgangsleitung) Tel: 05251 2908-14

Seminargebuhren

3.930,00 € fur 9 Prasenztermine und 9 Web-Seminare (insgesamt 270 Unterrichtseinheiten & 45 Minu-

ten)

h.weber@invia-akademie.de

In den Seminargebihren bereits enthalten: Mittagessen, kalte- und warme Seminargetréanke

In 2023: Ubernachtung mit Frihstiick zum Preis von 74,00 Euro pro Nacht

Preise in 2024 auf Anfrage!

WLAN ist in allen Zimmern kostenfrei verfigbar. Weitere Infos unter www.invia-hotel.de



mailto:h.weber@invia-akademie.de
http://www.invia-hotel.de/

Anmeldungen an:

IN VIA Akademie/Meinwerk-Institut gGmbH
Giersmauer 35

33098 Paderborn

Tel. 05251 2908-38

Fax 05251 2908-29

E-Mail: info@invia-akademie.de
www.invia-akademie.de

Besuchen Sie uns auf unserer Homepage. www.invia-akademie.de

Veranstalter und Veranstaltungsort

IN VIA Akademie

Giersmauer 35

33098 Paderborn

Dies ist eine Bildungsveranstaltung nach dem Arbeithehmerweiterbildungsgesetz (AWbG) des Landes
Nordrhein-Westfalen.

Wir sind eine anerkannte Heimvolkshochschule des Landes NRW.

Giitesiegelverbund Weiterbildung

Mitglied im Netzwerk Qualitat in der
Fort- und Weiterbildung
der verbandlichen Caritas

Mitglied im
Caritasverband

Alle Akademien der verbandlichen Caritas finden Sie unter www.caritas-akademien.de

Die Weiterbildung ist anerkannt vom Verbund der Caritas Akademien.

CaritasAkademienede

Sie entspricht den Qualitéatskriterien fur Zertifikatslehrgénge.

IN VIA Akademie/Meinwerk-Institut gGmbH, Giersmauer 35, 33098 Paderborn,
Telefon 05251 2908-38, Telefax 05251 2908-29, E-Mail: inffo@invia-akademie.de
Registergericht Paderborn HRB 10379, Geschéftsfuhrer: Jérg Meyer
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http://www.caritas-akademien.de/
https://www.seminareonlinebuchen.de/SeminarManagerNet/03360/SMNet/RegistrationInstitution?seminarId=20d26a53-ff12-4684-9372-ecf740b4665d
https://www.seminareonlinebuchen.de/SeminarManagerNet/03360/SMNet/RegistrationInstitution?seminarId=20d26a53-ff12-4684-9372-ecf740b4665d

lhre Fort- und Weiterbildung \—

RICHTIG. GUT. GEFORDERT. IN VIA

Die IN VIA Akademie foérdert Ihre berufliche Entwicklung —

mit Preisnachlassen auf die Veranstaltungsgebthren!

+ Studierende, Auszubildende und Arbeitssuchende bekommen einen Nachlass von 10 %
(auf Antrag und Nachweis)

Individuelle Férdermoglichkeiten durch
offentliche Stellen von Bund und Landern

So fordert der Bund lIhre Weiterbildung

1. Das Weiterbildungsstipendium: Begabtenférderung und berufliche Bildung fir junge Fachkréfte
unter
25 Jahren: Ausfihrliche Informationen unter: www.sbb-stipendien.de/weiterbildungsstipendium

2.Forderung nach dem Aufstiegsfortbildungsférderungsgesetz (AFBG; Aufstiegs-BAfoG):
Ausfuhrliche Informationen unter: www.aufstiegs-bafoeg.de

3. Forderung uber die Deutsche Rentenversicherung:
Weitere Informationen erhalten Sie bei der zustandigen Beratungsstelle der Deutschen Ren-
tenversicherung vor Ort oder Uber www.deutsche-rentenversicherung-bund.de

So fordern die Bundeslander Ihre Weiterbildung

Bildungsschecks bzw. Qualifizierungsschecks

Bitte beachten Sie die Férderméglichkeiten der einzelnen Bundeslander — auch fur Berufsrick-
kehrende

sowie Selbstandige — und informieren Sie sich Uber deren Vorgaben in lhren Beratungsstellen
oder bei

der Arbeitsagentur am Wohnort.

Der Bildungsscheck fur Nordrhein-Westfalen (NRW): www.mags.nrw/bildungsscheck

Bildungsurlaub

Beschéftigte haben einen gesetzlichen Anspruch auf Weiterbildung wéhrend ihrer Arbeitszeit.
Ausfuhrliche Informationen finden Sie unter: www.bildungsurlaub.de

Was noch geht: Steuern sparen mit Bildung

Bildung ist von der Steuer absetzbar. Sammeln Sie daher alle Belege fur Ihre Einkommenssteu-
ererklarung,
denn lhre Aufwendungen fur Bildung kénnen Sie Uber die Einkommenssteuer zuriickerhalten.

Neben den Veranstaltungsgebihren kénnen Sie Aufwendungen fur Verpflegung, fir Lernmaterial
ebenso wie Fahrt- und Ubernachtungskosten geltend machen.

Stand: 1. August 2022



Allgemeine Geschéaftsbedingungen -
der IN VIA AKADEMIE

IN VIA

Anmeldung

Sie kénnen sich online auf unserer Homepage www.invia-akademie.de oder schriftlich per E-Mail
und Fax anmelden. Die Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Eingangs beriicksichtigt. Das
Programm mit Anreiseplan erhalten Sie rechtzeitig vor Veranstaltungsbeginn.

Veranstaltungspreis

Im Veranstaltungspreis sind das Mittagessen und die Veranstaltungsgetranke (Kaffee, Tee, Mine-
ralwasser und Apfelschorle) bei Prasenzveranstaltungen enthalten. Fir nicht in Anspruch genom-
mene Leistungen erfolgt keine Erstattung.

Rechnungsstellung
Die Rechnung ist nach Rechnungsstellung ohne Abzug féllig.

Ricktrittsbedingungen

Ein Ricktritt ist bis 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn kostenfrei.

Bei Ricktritt ab dem 13. Tag vor Veranstaltungsbeginn werden 30% des Veranstaltungspreises in
Rechnung gestellt.

Bei Ricktritt von weniger als 8 Tagen vor Veranstaltungsbeginn werden 80% des Veranstaltungs-
preises in Rechnung gestellt.

Bei Nichterscheinen oder Abmeldung am Veranstaltungstag ist der volle Veranstaltungspreis zu zah-
len.

Buchen Sie innerhalb eines Jahres erneut, vergiten wir Ihnen 50% dieses Rechnungsbetrages.
Dazu reichen Sie uns bitte die Rechnungskopie ein.

Es besteht die Mdglichkeit eine Ersatzperson zur Veranstaltung zu entsenden.

Nach dem Beginn von Veranstaltungen mit mehreren Abschnitten ist keine Abmeldung mehr még-
lich und somit die gesamte Veranstaltungsgebuhr fallig.

Absage von Veranstaltungen durch die IN VIA Akademie

Die IN VIA Akademie behalt sich vor, Veranstaltungen auf Grund einer zu geringen Teilnehmerzahl
abzusagen oder zu verlegen. Teilnehmende werden in diesem Fall per E-Mail benachrichtigt. Bei
kurzfristigem Ausfall einer Veranstaltung durch Krankheit oder hohere Gewalt besteht kein An-
spruch auf Durchfiihrung. In diesem Fall erfolgt keine Ubernahme von Reisekosten oder anderen
sonstigen Auslagen.

Teilnahmebescheinigungen
Nach Besuch der Veranstaltung wird eine Teilnahmebescheinigung ausgestellt.

Copyright
Zur Verfugung gestellte Teilnahmeunterlagen dirfen ohne schriftliche Genehmigung nicht vervielfal-
tigt, nachgedruckt, Ubersetzt oder an Dritte weitergegeben werden. Es gilt das Urheberrecht.

Mit Threr Anmeldung geben Sie Ihr Einverstandnis zu unseren AGB.

Paderborn, 12. Juli 2022



